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(��.(�'������������(&����&��"�*���������"�*�'��.� ��������%���
�����'�����������������'������+������4����+� 0�������(������
�,,������&��0�6������,������&���������(������2� ���&���.������
<���[����&�������&�����������'��'��"�������'������ ������'�������
����������'���0�B�

��#,���	�� 9�6�$��������'����,/����������
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�#$$�
�+���*! �9�A�8�"�����.��D��Y�����<���[�������&�������&���
��� ��'��'��"� '����� '����� ��� '��� �4����+�"� ������ .�*� ���
'��������(&�.�����,����.����������(�����<���[���� &����������'��#(��
���.���� �� �����"� ��� ��������� ����%���� ��� ����
�� ����0�)�����

���� ����������� '����'��������� &��� 2� �(&������ S� �� �� '+�,,����
�����'(�� ����
���� 4�����S� ��@���� �� '���(� ��� %����� �����(��0�
�4����+�"�&������ .����� ���(��� ��� ��+���� ��� '+� 	� ���� ��#��,���
/���������'��'�����&�������������������.�0�T��� �����(��"����
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��� ��#���.!������ "�:���'���'�����$@b�!�9�A�������.�������=�
���� ���%���"� ��� ������ &��� &����%��� ������������ ��� $@� �����
�����&����� �� $�$� J�� ��� '���� ����� �����&����� ���� ��'��������
��������*�����'�����������������(��*����&��&������" �.��������&����
.�� ����� ��������� �������� ��� ;�� ����� &��� ������( 0� $�������
���������&�����.������������������'��'������/��� ��� '�����
���'� '����� ������ S� $����� ��&����%��0� :�(������� ��,, (���'���
�3������� ������ ���� ��	������ ��� ��������� ��� $@"� $�-" � $8-� O� �����
&���������������&������.�����'��&�������&������$@0 �

:�3� #������� &(������� ���.���� ��(�������� ���� $@0� ��.��3�
���(��� ��7�"� ���� $@� ���� ,�������� &���������� ���� �(& ����� ���
��'��'��� ��� ���� ���'����(� ��� '����� �� �������� �� ��'����,�&���
,�����&������ ���� ��	������ ��� ��������� ��� ,�������� � �� '��#(0� ��&������
���� ���(��� ��7�"� ���� (��������� ��&��������� ����� �� ��������"�
����������,,��������������'��&����.��%��'�&�&�� �����0�6��������
������������3&������������%�������&������$@������% �#���O�&������
�D�Y�����$@��������'��%�#������'�����(����'����� ����'���������
O���������,,������������������������"������'��'��� ������'����"�������
��������� .��&������ /���� ���� ���&��������0� ��� ���� ���� (�����
(#��������9�&����������#���&������$@��������(�����, ��������*�&������
�����'��'��"�4�.�����������N����#������&������� ���<���[����
��� ����� ��������(�� ��� (���'�&(�� ��� ������ &��� �� � �'���� *�
���&&���������$@0�����,����'������������������� '�����������������
*� ��� &������ ���� ����� '���� ���� '+��#������"� ���� ' ����� ���
�����������&�����������'��'��0�B�

��#,���	�� 9� 6���� ,�[��� ����� ���� <���[���� ��������� ����� '��#(��
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��� ��#���.!������ �9�A��������%���"�����<���[����%(�(,�'�����
���&������&������'��#(�"�����������(������&���(� ������3�*�'��.�
��������"� ����� �/��� &������� ��� '��&��� ���� ���0� !��� �
����(��#������ �� ���&�� ��� �������"� ��� '�� .�� '��'�� ��� ���
,�(.��'�� ���� �(&����"� ���� %(�(,�'�(� .�*� ��� ,��'� ���� ��� ���
&�&������"� '��� &������ ��� ��'��'��� �('����� ���� ��2� ��0� ������
.��&�������� �� �(4��� ������ �� ����� &��� ��"� ���� '��#(�� �����
����� ��� &��� ��� &��� ,��'�����(�0� $����� (�������� &��� �,,�'����
&�����������������&(����������������"�&��.���� ����'��'������
��� '��'�������� &��� ��� 4������ ��� ��� ��\�0� �������( �� �� '+�.�

��'��'��������7����'������(��������(�(��������'+ ��#�����0�

����5�������(������$@���(���(0�����$@�������4�� ��+�����&���
���&�������(����������'���������������'����0�$�� ��
'�������������
&��� '��&��3�"� ���������� ��� ������� ��� ����� ������� ��
('�����.��"������.��������2�����&&�(������������ ����&�"����
�,,�'��,�� �� ,����'����� ���� ������ (�(� �&&���(�� ��� ��
���&�0� !�����
,���(�� ��� ������ �''��&�#�(�"�&��,���� �(�������(�"� � ��� (��� ����
$@� ����������� ������� ���� ��������� ��� ,�'����(� &� �5�� .��
��(��%��������������&�����.�"����&��&����������� ����������������
����(����%����(,��3��������������#��0�B�
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���7,������� "�:���'����������,,�'������������������� ������
!�����9� A�:��� (�������������� ����������� ��&��� . �� ��,,���
:��	�����"���������������� ?��������������������	���������C �B����('����
��� ����� ���� ,��'������ ��'������ ���� ��'��'��� ������ � ��� ��#��� ����
������A�:�B�9�����(�����"�&��������&����"��������� �'������,,�����&������
'������������ ���� �������� ���������"� ��� ��� �(����&&� ����� ���
������'+��������� &���������� .�� ��&�(������ ��� ���'� ����� ����
'������ ��� ���� &��������0� ���� ������ ��� '���������� �� ����
'+��#("� &��.�� ���� <���[���� '+���������� ����� ��'� �'��� ���
�������� &��� +C����� ��� &��� �(�'����"� ����� &��� �3� #������ ���
�����������������#�����3&(����'�����������'�������� ��I����������
��&��������� &��,������ ���� ������ A�:�B� ��������0� �� �� ����������
�('�����������'������������������������A�:�B"���� ���(�&���������#���
��$�%�!(��������(��9�A� 6��-���D�D�������	����E �B�

:�3� ������ ��&�'��� '����������� &��� ���� &���� ��� �(��������
&��,����� ��4���� ��� '����9� ��� ������%����� ��� ��� &���'��&����0� ���
�(����������(��.��������������3��'����������6 �������������.��
1��Z��#d� �� ���%�%d� ���� ,���� �3&������ ��� ������ ����
&��,����������� ��� ��� ������%����� �� �������0� $�� � �������� ���
&�����#���������������(����&&�����������('������� &����#(�����
'����%�������0� -������(����"� '�� ��� �����&��� ���� & ��,�����������
.�����������&���'��&�����������'��'��"����������� ���"������������"�
���� '����#��� ��� �������"� ����&����,������ ������� . �� ���&� �������d"�
��������������������"���'0�B�
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���7,�� ����� �9�A����� �������� ���� �(�������� �'.��� ���&��'��
��4���� ��� ���� ��������#����� ����� ���������� ��� &��� ���&���
�������#���0�������3�������������� '��#(��&�2(����� ��;��(�������
'����'�(�������&��0���&�����������D�"������������� ����(����&&�������
��� ����"� ��� ��%(������� ���� ��(��� ��� ����&�������� *� ��� '�����
�&&���������0���&�����������7�"������&�����������'� �.�������������
���'��#(�������U���������'���������������&&�������� ��������������
.�������������K��`�"�&������&�"�(�("�������L0���� ��������&�������
��4������������&��"�����(������������'����0�� 4����+�"����%���
���4�������2�#������������'�������������(����"�� �������������
������"���������������������'��'��0�$�����
'������� ���&���,��'(�����
&�������� ��� ��� �('������� ��� ���������0� ������ (&� .�� ����������
����� ��� �('������� ��� ���� ��� ��� ������0� $����� ��� �� '�� .��
��&�(��������('�������'����%�������"�.��&��������� ��������������"�
���%������������������������������������������� �*�������'�����0�B�

��#,���	�� 9�6�T������������.�������.��������'��'�����&�������� �
&���,�(.�������*���8,,�'��������������� ������! �����S�B�

���7,������� �9�A�����.������������(���(���,��������&�0����
 ������ !����� �� �(����&&(� '��� ���������� ���(��� ��� � ���������
'��������,���(������������������������������'+�� �'���"�������.��
�������������������"�����(��������������������'��� ���������&������
�(&���������:�0��4����+�"�������'��'����������(� ����������&���
��� &��� �� ����� ��� *� ���� �������#��'�� ��'+���'���� �� ��� ���� &���
��.������*�����������*����&��#�0�B�
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+ #$#������'�� "�:���'����#(�(����������#��'������������&�������
'+�.��
��'��'��� K��$�L�9� A�����$�� ������ &��� �� 'G �� ���
��+�������� ���� '��#(�"� ����� ����� ���� �� �'���� ��&� ������ &�����
�������"� .�� ���.���� ���� ���'����� ���� &������� & %��'�� &���
���''�����&���#��������%����3���'��'��0�@������� ���&�����7��
������� ,����'���� &���'�&��� ��� ��@���� &��� ������� � � �(&���0� $+�.��
���(�"���3�������������&���������%(�(,�'�������'+� .�
��'��'���
O��������(��*���&&��'+������'���������
�(&���"�� �����������
J��Y0�����''����������$����������,����.���'���� ������%������
&��������� ���� '�� *� ������� �� �(&���� ��� ��'��'��� �� � ���� '�(���
����&��&�����������������0��

�
���*� ��� ��� ������(� ��� ��@���"� ��'���(��&��� ����$ �"� ����$@� ����
��'�����&���(����&%��'�4��������5�����4������, ����[�������'�����
��'����� �� �����'�� ���� ������(�"� ��� ��� &����'����� ��� ,����[����
���(#�������������2����������'+�.��
��'��'��0�$��� ��������������
,���� ��� ��� ���'������ ������ ��� ��(�� #(�(����� ��� � ��� ������(��
������������� �(�������� ���&������ ��&��4��� ���#�� ��"� ��� ��� ������(�
���� $@� ��� ���� �2���'���� ��� ,����'��� ��� �2�����0� ��� �(�� ���#������
'��&����� ��3� �������9� �����&���"� �� ������� ��&� ����� ���'+���
���� ������(�"� ��� �������&���� ���%����� ��'����� ,� ���'(�� &��� ����
�3'(������ ��� ���#��'�"� *� ������������ ���� '��(#����� � ���� &���
�(,������(��0� $����� ��������� �'����� �� ����(� &���� �� � ;�� ���������
������� ��� ���D"� '�� .�� �� &������ ���''��&�#���� �J�� ����
&��������0� -��� �'����� ���� �(����&��(�� &��� '������ � ��� ������
�'����� �� �������� ��'���� ��� �� ������ ����'����,� ' �������,� ���
+���������0�B�

��#,���	�� 9� 6�$��&��� ���� ��� ��(�������� �(��#��&+�.�"�
('�����.�� ��� ��'����� ��� ��� ��'�(�("�.����� ����� �� ����� ���&��'��
�������$��S�B�

+ #$#������'�� �9�A�$�����������������(4*�������&�'����������$��
��� '���� ���&�������� ����� ��� ,��0� ��(�������� �� �� ��������� ����
%(�(,�'�������'�����������&���������&�'�0����'+�. �
��'��'��������
'��������*��(&������*������%������"�'������������ �'+������.��������
��� ���� ����#�0� 6�� ���� ����� �,,�'�(� &��� ��(������ �� �''(�(�(�� ����
��2���� ��� &�������"� ���'� ��� �������� ,����� ��� ,��� �� ��� ���
�(���(�����������0� ���� �
(��������"� '��� ��������� ��������� ���
&�(&����� ���� ��'��'���O� ��'+��'+�"� ��'���� ������"� �(���������� ���
&�������� ��� 6�������� O� ,���� �(�������� �� '+�.�
�� '��'��� ��
����� &����� �������� &��� ���� ����������0� $�'�� �� &��.�� .�� ����
����������� ����� �������� �����&������� �� ������� ��� �(#���� ����
�(����������"� '�� .�� ������&��� ��� '��� ����� ��� ,���� � ���(������(��
�'�����0�

��� ,��'����������� ��� ������'+��������� �� '������ �� �� ��'��'���
�,,�'����� ����� ������������� �� '+�.�
��'��'��� . �� ������ &���
�����(��*���+(%��#�����"��������&������*��������� ������"������.��
��(���#���*�����&+���������������������������'����� ����0�$����������
���.�������������������������9����
����������&� ��������'��'����"�
&��� ���#�����"�&��� ���� ��������S� ��� ����&��'���� �� ���� �����3�
�'����� ���6��������&���� (#�������� ��� .������� ��� ���� (��#�%����(�
�� '+�.�
��'��'���9� '���
'�� ����
��� ���� �#������� � �����&����*� ���
�(����(������('��������������.��S��
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�����&�������#��������&�������"�'��.�������U���� �(�����������
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'�� ����'������(�����
&������� �����&�����"� '�� .�� ���.�� ��� (�������� �� � ��� ,�[���&���
��.����� ����$�� ��'+�� ���� ������(�0� :������� .��� ����"� ����������
�3����������,�����������������"����,����(#������� �4��0�B�
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�#$$�
� +���*! �9� A����� ����2���� �� ����� ��� ����$�
��"� .��
��#��&�� �D��� $@"� ��� ������������� ��� '������ .�� �� �� (��� ���
$@��������� &��&����"� '��� ���� ��������� .���� �� (�(� �(��2(�9�
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��'+��'+�0�����(&5������'����������������������'+� .��������"�
&�������&��4�����'+��(����,���0�B�

&�� ����� ���� ������ �� $��� 8������� I����������� ���� �� ������
����������� :���  6�� �3�  6�"� �'����� ��� ��� #(�������#��� ���
&��,����������� �� �������� ,�'�� �� %���� ���������B �� ���� ������ ����
�
������������ ������ ���� ������� 	�� ��� ������������ � ��� ����
���������������	�����������	��������	���	��������� ����������������
	�������������J�����������
�-9�����	
�-��������
� �����	�����9�����
������������������J������������������������������� �����������

��	������"!��9�(� �� ������� �(������� ���'���������������������
&������ ����� ��.����� &������ ���3&������ ���� �'���� � �� ��������
��'���� �,��� ��� ,����� '����U���� ����� �'�����0� -��� � �(��� ;�
������������ �������������������������������������������������� �����
	������ ��� �������C "� ��� ���(#����� ���� ���� &���� '��'���(�� ��
��'����9�������%����"�+(%��#���"� ������ ���(&��� "� ��'0����&&���*�
'�����%�����������''����%��������������6��������� �$������0�B�
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��#,���	�� 9� 6�T������ ����� ���� (��������� ���� ��������� ��� ����
���������'����������������'�����������������.���S �B�

+ #$#���� "��)�� "� :���'���� ��� ��6�#(������� ����� <���'��9�
A�!/��� ��� ��� ,��� ������ 4������ �\�"� ���� &��4�'���� �� �'������� ���
��������� �,,�'����� �(4*� ���&�(����0� :��� ������'��� � �� ,���"� .�� ���
'��'�������&�����.������������������������.�"� ��&�'�����������
�(����&&�����0� 6�� ���#��� �� �('+�,,������ '������. �"� ��
��������������� ���� &�&�������� �� ��'���� ��� ��� ��( ��������� ���
�������%��� ���� &��'����"� .�� ��&��.�� .�� �������� (�������� ���
����� �''�&�(�� .�� ��� ����� ���� '�(����'�� ��� ������9 � *� �(,��"� ����
'��'����&���'������������&�����(#�(�0��

�� '��������"� ���� ����������� &���������"� ����� .�� � ��� ������ A�:�B"�
(��.(��&�('(�������"�����'��������������A���B�9�� ���&�������'�
��� .�������"� ��� ������'����� � &��������� K���'� ��� ����(�� ���
&�����'�� ���� ������'������� &�2'+���#�.��L� ��� ��� %������ ���
������������� ����
#(�(������������� ��� ,������"� �� � ���%"� �� ������
����0����,��'�������������������������������������� ���,�3��,,�'�������
&��������������,������#�������,,���"������������'� ����(����&&������
���������&����"�������������������������&�&������0 �-���������'+(��
������"����&�(���'��������%������&���������.���� ����+�%�����
��� &������ ��� ��'��'��� �����U����� ��� �#���������� � ��� ,�3�
������������3����&�������'����������������1�6$�K1� (���"������"�
6���"�$+���L"�'����������<���'��&�������%(�(,�'��� 0�

������ (�(������ �����*�&������� ��� '��&��� ����� '����� (�������0�6��
���#��� ���� ���%������� ������������������"�.��&�� ���&��'�� ����� ��
'�����'����'��,�������������0��������������������� ���&������'����������
���������/������#����(���&('�,�.��������������,��� �������������0�
�����3�������4��'��'������������.��������������� ����������.��
���  ������ !����� �� ���� ���.��� ���� �����#��� ��� ��'� �'���9� '���
���.��� '����������
������ ���&������ ��� ���#�� ���� �'����� ��� ����
������� ����� ��� ,���S� )��
/���� ,����
�
��� ����� �#��� ����
������������� ������ '��� ���.��� �,��� ��� ���� '����� ����� ��� &���
.������� &������� /���� ����%���� �&���� ���� '������� ����0� ���
���������� ��4�� ����� ��� �(����� *� '��4#��� ��&�� � ,���� ��'��#��
������������������'�&�'��(�*�������&��,����������2� ���.�����'�������'��
�,,�����&�������'�������������������������0�B�
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��#,���	�� 9�6�T����������
����&�����������
�����%���S�B�

����:�#
��!���� "�('��������������'����)�(���������-�'����
'��+���.��9�A�����(&�����*�'�����.��������(&����� ���������������N�
����&������0�:�������'�����"��4����+�"������� ��
�����%���
'�������� ������� *� ,����� '�+�%����� ���� &��������� �� � '������
��,,(������� O� '+�(������"� 4���� �� �������� O"� .� � ������� ����
���������� ��'������ ��������� ��� ������� ��� ��#�����" � ����&���"� ���
������"� ��� .�� &������� �� ��� &������� &��� ��� ��'��' ��0� $���
&�������������������3��/���������,,�'������������# ��I�&�����������
���&��%�(����.���������
�����%��"����,��� '�����( ���������(#�����(�
���� .�������0� @�� '�� .�� '��'����� ��� ���
�(&���� ��� ��'��'��"�
'������ .��&&������ ����� ,����'����� �� �(&���� &��� � (������ ���
&��%����� ���� ��� �����0���� �(&���� ��� ��'��'��� �(&� ��� ���%����
������'��������&&�������'��9������"�������������� ������(&���������
��� ,������� .�� ���� 4������ '���� ���� ��'��'��0� ���� ������'���
���&���%�����������������������#�����������&����4 �������������5���
�(����������9����&����������&��2(��������(�������. �����&�������
����'���"�'�����������������/���������'��(�0�

)�����%C������������
�����%��"����,�����&�������� ����%���0�@��'��.��
'��'��������&��%�(����.��������'��'��"����,������ �����������������
&������.����������&������������&�������&��"����&� ����������&����
*�����������������&���������9�����&���������C#(��� ���&�������&���
��� ��'��'��� ���������&��� ���� .�������� ��� ������ '��"� �����
��������������������,,�'��(�������%����("�&��'��. ���������������&���
��,���(��� �� ����%������ ��/���� �''��&�#�(��0�6�� ,� �� '�����(����
'+�.�� &�������� ����� ��� �������(� #�C'�� *� ���� ������ (��������
���&������ ��� ��2���� ���''��&�#������� ��� .�� ����� '� &�%����
���&&�������������������*�'+�.����,,�'��(0�B�

��#,���	�� 9� 6�@�� .��� ��� �������"� ��� &��� &����'���������� ���
�������������('���������'������������������K@--L"� &��
���'�����%���
�������������%���S�B�

����:�#
� �!���� �9� A�6�� ,��� ,����� *� '��� (#���� /���� �������,� *�
&������� &+(�������0� ��� ��(��������� ��� ��� ������% ����� ����
&������� '��&����� ��� ���.�� ���3'������ ���� &������ ��� .�� ���
��U�������� &��� ������� ��(��.�0� -�� ���� ����'����� ��� �� ��������
��'���� ��� �������&��� ��� �'����� �&('�,�.�� ��� '��& ����"� ��� �����
���'�������������������'��3"������(������������� ����,�������&���
'�������� ��� ���%�������� �� �(&���0� ��(�������� ��� ���&���'��&�����
������ ���� &��������� ����(��"� ����� .�� ���� ���
���� �&������"� *�
�������'��&�����������������'����������3�������� �'�(�(������
��.����� ��� ,��� /���� '�&�%��� ��� ��� ������� ���� � 4����+�0�@�����
����������,,����'����&&�������'���������&������� ����'�&��%����
������������0������������&���(���������'�(�(���' ����'��,�*�'�����
��� ���������"� ��� ���� ����'�������� �������� &������� �&&�� ��� ����
������(�������� '�&�%���� ��� ��'�(��� �� ����� ��'���� � *� �N� ��� ���3�����
&����&�����(����"��,������,�����,�'���3�'���(.�� '������'�����
�%���'�0�B�

��#,���	�� 9� 6����� ������� ��(��.��� ���� (��������� ��� '�� .��
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* #���0� "�*��� "� :���'���� ��� ��� $�<� ��� �>E(�����9�
A����������������������$�<����������������$�<�K.� ���#��&�����
$������� ������'������� ,���������L� ���� ��'���0� 6�� �� �&&��� ���
�������������������������&��������������������3�, �������0�@�����D"�
��������,��������������������,���������������(�(��� �(�0�����(��������
��(�(��%����(�����'��.��'��'����������(&���������� �������'�����
���--�.����&�(����������D��Y������(&������������" �'���������Y�
���������������D0���������'��������&�����(#������� ��,,�����+5���������
���&��������"���������&���.������.�������,���� ��������(���(0�$���
'+��3� �����3� ����� (#�������� �����(�� &��� ��� ������ (�
������������������"�.���&&�����������(���'+���'� ���'�����0�8�"�����
���'����� ���''���� ���� $�<� ���&������ ����&������� �� '�&�'��(��
��+(%��#������'����'��,�9����������'�����&�������&� ��*������������
����,��������.����+�������&�����������(4�������( ������(����0�$���
���'����������������������&���0�B�

��#,���	�� 9� 6�$������� ���� $�<� &�������
������ ��� '��&��� ����
�����3�%����������'��.��'��'������������*����&�� ��������������*����
&��������S�B�

* #���0� "�*��� �9� A���� '+�,,��� ���,,������ ��'��(� &��� ��$�<�
��&�(�������������������������"������D��Y������&�� �����'+��#��&���
����$�<� �� ������ �� �������� ��'���0� ���� �������& �������� '���
�,,���� ���#�(� �� '����3��� ��,,�'���� ��� ���������� � ��� �(&������
&%��.��0� ���� &������� �� &���'�&�� .�� ���� ��� ��� ���� &���
��.������ ���&�����.�� ��'����� ��� ��������%����" � ����� .����'�
��$�<"� ���� $�<� &���������� *� ���� &��������� &��� �(,� �����(���
���������''���*�'��.����'+��'+�������� '��������&( �������&���
�������'��'��0�

����&�����'�� �� ,���� ��� �������� ���� �(&����� ��� ��� ��� �3�
�(������� �%�����9� &��������� *� ��� ,������� ����&�� ������� .��
'��&��� ������ ��,����� ��� &������ ��3� ��������� ��� &�� �����
'��&����� ����� ��� ���'���� ��� ��'��'��� ������ �� &� �����
���''�����������,,���"��������������&������������ �,����"����'��,�����
������ ��� ����� ,�������0� )��� ���� ,�������� &�('����� "� ����� %��'�&�
���������&���������"�&�����������'��'�����&�(������ ����&�������
��(.���%��� .�������� ��� �� ���� ����� ����'����9� � ���� /���� ���(��"�
%��'�&����&�������&��0�$��������������&�������'�� ��,�����������
�''��&�#���"� '��� ��� ��� &���� �� �������� ��'���"� �� �� '��2����
%��'�&�*����,,���&�����,�������'��'��0����������� ���������������
�(&����� ��� ��'��'��� ,����&��������� ��� '���������� �� �%4�'��,�� ������
#������� ���� $�<0� $�� ������ &��� ��� �������� ����3�� O� '�����
'��������&���������'�����(����O��������������/���� �(,��������������
��%����#����������(&�������������%�#���0�B�
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����:�#
��!���� �9�A�����������.������&������*�����'��&���'��
.�� ���������3&��.��� �+����2�!��+��0���� �(&���� �� � ��'��'��� ,����
&������������&������ '���2�����(0��������&������&� ��'��������*�
����������������'�(�(�*���3�����������������.��� �����'��(#�����
O�������'���O�%(�(,�'���������.���
�������(�����& ����%����(���,,�����"�
�������.���������O�������'���O������0�:����'��' ����"�������
�(&����
��� ��'��'��� ���� �� ,�'���� ���3'������ ��� '������� � ��� ���������
.���������&������&����''�&���0�
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������������%��������,��������������.������(&��� ������'��'���
���� '��������,� ����� ���� ��#��� ���� &��������� ��� �� � ,����� ���
�������'������ ���� ���(���� �����3����0������#���(� ����&���������
���� ��� .������� ,������������ ��� ������ ��'�(�(0� �4 ����+�"� ���
��#���(� ���� ���&� #����� ���%��� ��� <���[���� ���� ���� �����9� '���
&��������� ������ &��� �'��� ��%���(� ��� '+��3"� '��� � ����� �����
��,���(��0������������(���#���������'��%������,��� �����������.��
����&����������%��������������������0������������* ���(�'�����"�*����
����("�*�����&�����������'����0�8�"���������)����� �������'���������
&�����(��������G����&�����@���"�������'��'������� �������������������
&��� '��(�"� ������ .�� ��� ������� ���� '��������,� ��� � �� '����� �����
&�������0�6��&������*����� ��,����� ��� ��������� '+�� &�,�������"� ���
���'��,�������*���������&���������.�����&&������� ����&���*�����
�������������� .�������� ��� ���&������ ,���[���� ���'� �3�.���� ����
�����������������3�.�������U��������&���������#� "����&����'�&���*�
���� ('+��#��0� ��� ������� ��� ���� ��'��'��� ����� ���� (� (������ ���
���'.��������������'����������������#���(0������ (,������(����������
&�������''(�����3��/������'��'���.������������� �0�

���� ������� ��������� ��� '����� ���������� ����� �� '� ���3��� ���
������'�����%�#(������.����&��.�����,����.����� ''����3���'��'���
��� �3� �������� O� &������ ���(#������ ����� &�����.�� ��� ��#���(� ����
&��������� O� ������ &��� '�����(�(� '����� ��� &������(� &��� ����
#������������0�B�

��#,���	�� 9� 6�T�� ,������
��� ,����� &��� �%������ ��� ���������
��(.����������������&�����.���&%��.����������(� ���&&���������
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�
+ #$#����"��)�� �9�A������<���'����(�(�'�((��������������&���
�������� ��� �(����&&��� ��� &��������� ��� ���.�� ,���' �0,�� *�
���������������"� ����� ����� ���''��&�#���� ���� &��,� ���������� ��
�������� ��� �����&���� ���,,��� ,���[����� *� ��� ������ �� �������.��
���������������������������0�
����� <���'�� &������ ��&��� '��.� ���� �� ���&�����,� � ���#(�������
'����'�(� *� ��� ,������� �� �--� ��� &����������� ���'� �� @���"� ��� $:$"�
����$�� ��� ������0� ��� ,������� �� �--� ���� ��'+�"� ���� ���,�(�� ���
��'+��.�"� ����� ����� ���� ��,,�'���� *� �&&�(+������ �� �� ���� ����
��&�'��0� ��� �,,���� ��� ����%����(� ��� ��� '��&�(+����� �� ���� &���
'���(.�����('���������������'����3����N��������� ����#���������
������������%�#��0�6������,���/����'�&�%�������9 �

� $�����.��� ���� ����(��� .����,�(���&��� �������� � ��� ��&�'���
('�����.��0�$�'�����������&����%������������������ '����.�����
���'��������&������4#����������������I�
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,����� ��%����(�"� ����%������&����.��� ��� ���� '�&�'� �(�� ��(�������"�
'��������������&���������+������������&��%�%���� ���&�������/���
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����������������"���������������������(��������� �����������%�����I�

� !�U������� ���� ��4�3� ��� ,����'������ �� 'G�� ���� ��# �.���
&������������"� ��� �������� .�� ���� �(&������ ����(��� �����
���&���%���������%�����%�����������'������&��4���� ���'+�'�"�&���
����������&����������&���'+�'�0�
���� &%��'������� ������� <���'�"� �#��'�� ��� �(����&& ������
�������.��������<���'�"��������,,�(���*��������% �����������;���
���%���� &%��'�� ��� &���(�0� ��� �������� '�������� �� � �,,��� ���
('�������������'+(������������������������������0�� �(������'��������
���� '������ .�� ���������� '����� ��������� ���������� 9� '���������
&�(�������� ���� ��,,(������� ���'����� �� �--� ����� � ��� �(#����� ���
��������������&�����('�����.������������������ �������0�B  
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2 ����� � $&�� ���8�4"�24>�9 ��4������4 ����?4���

�7� ;�8�� *��9� � � �6��8 ! �� �����9 �"�8���8��28�� �

���������9�����
)+���&&��18--@"� ���������� �
��&&������9��������8���c"� >����������������'�������()�������$�	����������
 

8%4�'��,������('+��#��9��
��� �������� -�'���� ��� -��������� �� ��4���� (�(� &�(' ����� ���
&��&������ ���� �(&������ ���&�(��� �3� �����3� %����� �� ����
��'��'����"� ����� �� ������ �� &������ .�� �� '����� 0� <�'�� ��
��������������� ��� ��� &�&������"� ����� ����� *� ��� & ����� ���
'���'���'�� ��� ��� ��'�(�(� ��� ���%���
/���� ��� ���%�� �
�����"� .������
�(&������ &������ /���� �&&���(��� &��� ��� ,�������S� T ����
&������������S����%���
/�������&��������������.�� 3��&������������
��,�����'����� ��� ������� ��� ,����000�$������� ����� �&��&����� ���
�������������(4���%���
/��������������--�S�
�
e�(����������,���������'����3������
:�� ���%������ (����� ���� �3&��'������ .���� �'���� �(�&+2��.��
���(�(�� ��� �D� ������� ��� �&����&��� �������� �(���� � �� �DY � ���
���.�������������(0�
:���(����������(#�����������(����,�������(�������� .�����,,����
&+2��.�� &������� ������ ���� &�������� �(������� ��&/ '+��� ���
�����'����� ���� '������� ��������� '����� '����� ��� ' ��� ����� ���
������������	+�����0�
�
:�&���.��.������(��"���������3����'+(��(���#�� ���������
��� 4��� ���'� ��� �(����&&������ ��� �(4���� �3(�� ��� � �� &����.��
�>�'�����(��&+2��.�������&�������0��(&�������*��� ������%����(����
&��� ���&��� �''��� ���
*
���� ��� ���������������� �� � ��,���� ��� ���
%������ ��� ��%���(� ��� ��(������"� '��� �,,���� '������� ���� �� ,����
��#������0�
�
)������������"����A�&�(������������(�B������*�'���� ����������'+(�
&������ ,�('+(� A� %���
� /���� B� ��� A������ �����%��� B0 � ���
&�������������� ��� &������� �'����� ��� ��� ����(� K�� ���� &��� ���
&����A��&��������(�%����/�������;
�����BL����'����� ����'����'�����(�"�
���������� ��� ����&�����'�� �� &��������� ��� �(����&&� ����� ��
�����������%����/����K���������(L�*���2���������# ������0�:�������
&��� .�� ��� �(��'����������� ���%��� /���� ����'(�� ��� ����� ���
�����3���#���������'���������"�&���A�,���������� B"������'+��'+��
��� �(4���� A� ����� �'�����(�� B� K�2&�� �+����� ������ L0� ��� �3�� ���
�(����&&��������#�#(��('�������&���������%�������( #��������
.�� �������� ��� '��,������ ��� ���� &��'+������ ���(��� KA� ��'�&����
'�'�����#�B"�A�&����%���
/����B"�A�&����	���&��* �����B"���'0L�
�
@���,,��"�&�������(����������3&��.����'������#� "��
&��������.������9�

- ������������������������&�&�������9���������@���� ��"�����&�������D�
���� �������� &��#������� ��� &��� ��� J�Y � ���'�� ��;�� ��� ��� <���'��
��������'��&����&����������������������(������KMD� �������&��L����
��D��I�

- ����&����� ��� '���'���'�� ��� ����&�����'�� �� ������ �3� ���'���
&�������������������(0�F�'�������"���Y �����<���[�������������.��
���A�%���
/����B������(����������&�����������(��� ����&��'����'�����
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���� ���� &�������� '�������� �(����������� ����� ���� ' +��3� ���
��'��'��0� :��N� ��� ���%������ '��&�#���� ��� '�����'� �����
�('����������$������$:��9�A����&���	�K!����#������ L�B"�A�F�&������
&������K����#��L�B���A�������3��������������K�

- ���#���'�����������!���
)2�(�(��LB0�
- ��� �(����&&������ �� '���� �(4��� .�� '������� ��� '� ������'��

'��������� ��&��� .��.��� ���(��� ��� .�� ��&�(������ &��� ��� ���
�����(� ���� �(4���� ���� <���[���0� $�� ���'+("� .�� ��� ��� �������� ���
&���'�&���������%���"�����&�����4����+��'����� ����2������
�&���� ��� ��(.���%��"� ��� ��'�&���� ����3����� ���� � ��� ����
.���������0�

- @�,��"�����,�'�������'��3�('�����.�����,�����'� ����(��%�������
������'+��3���������������������'������(4����&�� �,��'�����(�����
���� �(&����� ���&��� ���&��� ���&��3����(�K������'�� ��A� ����	�)�
����)	�)�����)K���� �BL0�
�
$����������������'+(����������(#�.��&������������ �������'��������
�(��������� ��� �('������ (����"� ���������� ��� ������� � �(����(�&���
����� <���'�� .�� ����#��� ����&�����'�� ���� A������� ������� %���

/����B��������('�����(��������������*����,��������' �%����K��#���������L�
�������'�������K&��'����'�����L0�

 
��� ��'+�� A��������"� ��������"� -&���"� -���(� B� ���� �'���� ����� ���
�2����.�� ��� ������� &��&����� �� ������ &������ �� �����.�0�
$����
'��'��'�����������'�%����������'����9������&� ���,�"�����&���������
�������������&��+���#����'+����.���������������A�� �������B���'��3�
�������%���
/���0�
6������ ��&���������� ���&��� ��� ����&������ '�%���K�&� ���,�"� �������"�
�������L� �,��� .�� ������ ���� '���������� ������� �(� ���� &��� ��
�''�����&������.��'������������������������"��� ���'�����(������
���(�����K�������'0L�
�
�������'��������--����%�����/������������%����� �2����.��
��� ������� ���&���� ������'�����(�� ���'� ��� �2�+���� �� '��� �����3�
&%��'�0� ��(���� ����&���� #(�(���� ���� ��� ��� &��� ���� ��� ��� '5�(� '��
&%��'� ����� �������#�� ��� &��&����� ���� �'�����(�� .� � ������� ���
��(.���������'�����������������������%�������9�

- ���������(�(��.������(��'���&�������&��,�������� ����������("�
- �����'�����(��&+2��.�������&����������������"��
- ����,,���#��%��������'��&���"��
- ��&�����������'�������.���,�("�
- ���������������������'������&��&�'���*����&����. �����'�����(��
���&�(��"�
- ������������������&��'�"����&�(�"�
- ���%4�'��,����%����/����&���.�����&��,�����'��"� �
- �����'+��'+�������,,������#��&�����'�����('+��#�� �&����%���"��
- �����%���'����'��'��0�

�
:���,�'�����,�����%����9�
6�� �3����� ���� ������'��� ��� ,����������� .�� ����&�(� ''&������� ���
%���
/���"����&�(�����������������'�&���������("��� �&��'�������%(��*�
���'�����(�&+2��.�������������"����������(�'������ ����������'�����
�(��'�3� ��� &����� ��� '+��#�� #��%���� ��� ���������� & ��� ���'�����(�
&+2��.�� .�� ��&�(�������� ���� ,�'����� ,�����%���� * � '�����
�2����.�0�6���'����� ��� '��'����'��9� �� �(����%�� �&��������� ���
�(����&&������ ��� '�� ���'+(� ���'� ���� �&(������� .� � (�������
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���� ����� '�� �2&�� ��� &����� ��� '+��#�� K�&(������� � � �������"�
�������"�������'���&���(��L0�
�
6�� 2� �� ���'� �*� ��� �(����%��� '����� *� 4����&��� ��� � �&(������� ��
�������� ��'���� ��� ����������9� �%4�'��,� ��'���� ��� � ���(� &%��'"�
'�&�'��(� ���''���"� ������������ ��� &��'�� ��� ����� ����"� ��&�'���
���&���%����&��� ���&����.�� ���&����
���"� ���&���% ����(� ��� ������ ���
����������
������Q ��
�
�� ������ �>�3��&��"� �>����� ��!)"�&������ ���'� �''��� ��&��� ������
���"�����'�������������+����A�������"���������" �-&���"�-���(B0�
-���� �(����(�� ���� �(4���"� ����� ���� (��%����������� �� �--"� ��
'���� ���.���� �������������� ��� '������ '��&�(����� ���� ���
��������"� �� �(��'��"� ��� �������������"� �� '��'+� ��&�5�(� �&���

����(� ����� �%����"� �>(.�&�� �� �����#�� ��� ��'��'�� � &��� ����
�������(��"�������������������������������0�
�
������.���������������'��������'�����'������S��, ��������'+���
'��� '�%���� ��� ���� �('�������� ��� ���&&2��� ��� ���� , (�(��������
�&�������"� ���� ����'�����������&��������� ���������� ���&��+���#����
�����(#��������������#���������������(0�
��������������2�������,����'�����"����,���&����� �*�'����/����
�����(�� K�������"� ��-"� '������� '��&�(���������� �� � ���������L�
��������� &����������0� 6�� ��� ,��� &��� �%����� ���� �� ���&������
�&('�����(��� ����� ��� �������� �(��'��� K�3�9� ���� ��. ���� &��� ����
&����������(,�'������������������&��������L0��
�
���%4�'��,����'�����������������������&��&��������� �(4�����������.���
���'� ���� �'�����(�� &+2��.��� ��� �&�������� .��&���� ��������� *� '��
&%��'� ��� &������� �� ��� ��&������� #�\�� *� ���'�����( � &+2��.�� ���
�&������0����,������(�����������'���������������&� ��"����,�[������.�"�
'����� �� ��2��� ��� ������ '������ ��� �������� ������ �� �������� ����
'�&�����A�����(�B0�

 
 
 

 



���
�

  

����������	�
���� �=�A���#(��������G����������������'���) �



���
�

2 ����� � +&�6 ��8�728;� � �����8�4"������299 ��:���

2��7�8�2� �� � ������� �4������4 ��� *�9�4 �48����72 �:��

���� ��9�8�26�� �

���������9�)����'��$8$E@�"� >����������������	������8���� �
��&&������9�$+��������18����:"� >������������������������#?���	��������
 

8%4�'��,������('+��#��9��
��� ������'�� ���� �� %���
���#��0� ���%��3� ����� ����
&��,����������� �� �������� .�� ����&������ ��� '�� �4 ��� ���
&��&������ ��� ������������� ��'���"� #�#�� ��� .����(� ��� ��� &+����
���'� ��� ���'������A��� �����'�� ����+������ ��� ���� ������������B0�
:�������&���.�"�&���'�������"������������������ ����'G����������
&�������K�3�9�)$������#�����'��'��L0�����,���"�'� �������(�����'��
&���� ��� ��� .����(� ����� ��&�'���� ��� '�\�� �� �(4��� &��� ���
��'��'����S� $������� ���������� ���� ��#�#������� ���� � &(�������
.��&�����(#���������&�����������������S�T������ 4�3�&�������--�S�
�
e�(����������,���������'����3������
��������������������������"������������#�������� �.����(�(�
���(#�(�'�������������D�&5��������(����&&��������� ��(#�.��
��������'�������������������������������������'��* �����0�����,���"�
������.�����A�#���������.��B�����#(�(������������ �'�(�*����
A����3'�&��������B��(����(��3�,����#�������*�,��� �&������
���'+��"���������('����������(���#���'������������* �'�������A�%����
���#���B��''����%���*����"����'�"�,�������������� ����������3����
������&�2��*��������9���
- ����+������������������.���������������,����I�
- ����(����&&��������������'����������'����I�
- �����3&������������&�����������'����������������( #���

A�'��'��
'����B�K�(����&&���������%��L�
���������'���4����+��������A�%�������#���B����� 3�&�������
��	�����8���� �����������*����,����������,,(�������'��������
����������"��������������������*�����(��'������� �������������������
'�������������������#�C'��*�������%������(������ ���K :��������
���'�J!�����(�(�&�'������"� $���������� ����'��!"� 6��-�������
A��� "�'-9�����:������� "�$���������J������� "�$��������-�������� "���
>�������������(������ ����'��!������2����"���'0L0�$������'��.��
������&&������������������'��*����A�%�����%�,,��B� ����(�'�����*����
A����%�,,��B��������(��������
����.��.���'+�,,����'�
������������������&&���9� �
- M�<���[�����������������,��������'������I�
- ����4�����<���[����KM�Y������7
;J����L��������&�� ��������

'�������.������&���C#(��K�JY������D��������&��L �I�
- ��Y�����<���[����&��'�������#���������������/������ �

'���'�(�����.����������&�2��������������������&� ��,����0�
:������������������������������KD;YL"����+���
'�� ���������
�����K��YL�������%���(�����<���[������KMYL0�

- 7�Y�����<���[�������������.�����#�����������,���[� ���������
/�������3��(,�����������3�'(�(%�(�0��

@�,��"�,�'��*����#������#��'����.��'����U�����<��� '����&���
.��.�������"�����<���[������������&������&����� ��'+(��*�
��(��.�������'���"�*����&�������'���������������� ����������������
,��������������(����&&�����������('���������'���0�F �'�������"���
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�('���������#��6)-8�&���������&���������%��������� ��(,��3����
&������,������������������(�/����%���
���#���9���
- ��<���[���������*�A��������B�����&��������������& ����������

'��.�������#��I�
- ���,����.�����&��������������������'�������&���� ��

&���'�����������&�������'���������������'�����. ����(�K�����
&�������#������.����(��2&����%��L�I�

- ���'���������������&���������'�3����������(������ �����
+�%�����"�J�<���[��������������'+�������/���A��� �����B0�

- ����<���[��������������%����� ���������������A�(.���%���B�
K'�&����&�'��� ����('���������'���L"������������3�
��#������������ �����.����( ������&���������'�3�K���#���"�
.����( �"�#�\�L0�

�
!��#�����������������������'��������30�������[�%�� ��(�����&�������
��� ���'+��� ��� &������� ��'�3� ����� ���� ,�'����� .� � ��������� ���
'��,������� ��� &��� ��� &��� ���� '������� ����� ����� � '+����9� '����
��&�(������M�Y �����+�%���������'������������.���������0�
�
��� ��������������&�(������ ��� ��3����� &���������� � &����
��+(%��#������ ����� ��&������ �������.�0�8�"� ���& ������� ,�'����
���������,�'��������� 4�������� ��� ������������K��� &� '����'����"� ���&�
��'(�QL�������.��&���J�Y �����'������"����������������'��������
&�������'����������'+��30��������������.����(���� �&����������&���
���'� .�/���� �� ������� &��� �������� ��� ��������� '� ��������� ���
'��,������ ��� '��������� �'������ .������ �� ,���� ��� % ��� '+��3� ���
'+�����������������#����'��'��0�
�
���%4�'��,� �� �����#�� ��'��'��� ��� ����������� ��� ��� #��� ����"�
��������,���� ��� ���[�%����(� ���� &�������I� ��� 2� �� � �� ���%������
�&('�����(�� �(#�������P��'����� ��� <���'�� .�� &���� �� &����'�&��� *�
���������(����'+�.�����'���0�
-����*��������#���������������"�*����.�������9�A �T�����#��.�����
&�����*�'+�.����&���S�B"��(������9��'���������� �(�0�T�����&�����
&�����&��"�[������&�����4������������K������.� ���,��������
��3�,���� ���(#����&������� ���� ��'��'��L0�6��,��� ���'� ��������
����.�����(�0�
�
$�������� �����#��� ���� ��� &���'����� �(#������ ��� &��'�0� $���
�������� ('�����.��� ��� ����� &��� ,��'(����� �����%��� � &���
���������� ����� ���2��� �*"���� ������(� ��� ��'������ �� +����������&�����0�
:��&��� ���4���,�'������ �%��#������� ��� �����#���� � ���&������� �����*�
�����������'������0��
�
��������������������'���&����������,������������' ����������'+��3���
�(4������������&���������&(����������2���%��'�& �����&������������
.�������9�A�[��'�\���'+���B"�A�[��&����������&��B "�A����2����������
&���B"� A�&�������� ��� ���� ��� �������B"� A�4�� ������� � ���&� ���
.�����(�B"���'0�

����@3&(����'��$�&�<���'�����A�����J���������B"�� ��'(��������J�

� � �<������%����&&������(� ��� ���������� ����(��%��� ������� �&����
���� '���������"� ��� ���� (.�&��� ��� �������� ��� ���� �( ������ ��� ���
������������

� E�������� ��+������ ��� ��� ������������ K��&��'�����
 ����'���

&���'���
'+�,�'�������L�
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� :(���'+�� .����(�9� ��&������ *� ����� ��� '+�U��� ��� �����������"�
4�.�*����'�����'������&���%������U�����������'� \���������������
���#���������&��������0�
��� ����� ������#������ .�� ���� �(#����� �&('��3� K��� ��
#����QL������ &��� ,�'����� *� #(���� ���'� ���� &����� �� ,����"� �����
&�����������(#������(#(��������.��������������'� �����0�
��(����������.����(�����&�������*�(#��������*���� �����'������&&����
�� �����������9� ,����� ������� ���� ����'������K7�Y�& ������� ��'�3L0�
6���'�������-@0�
)��.���&������ ��� �� ��%��� ���&��� ��� �(4*� ��'�� � �����$+������
����������('���%���S�
��� '������ ��������,��� &��� ��� ������������ ��� .���� (� ��� ���%��� *�
��������������%����('�0�
:(���'+��&���'����'�����������%���9���%�'+����� &������������
��������������������0�
�
����&����������(����&&������&�������--�9�

�
·  )����'�&���*���#����������,����������&���'�����I�
·  $�(��� �� ����� ������ ������� ��� ��� &����,����� $�����' ��

(.���%���K���&��3����(���&��L�P���4���������:�I�
·  @��%���� ��� '����#��&+��� ���������� ���� &���'�����

��'�3P%��P(.���%����I�
·  8�#�����������,����������K�����&&��'+�������8)$�L�I �
·  $�����.��� K���'� �� ����� ��%��L� 9� �������� ��� ���

�����(#��� ��� '�����'������ #��%���� _� 	���� ��� ���
������������
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@�� ������'����� ��� ���� .������� ��� �����&��� �� ���� ������ ��� ���
������ ��� ������������S�$��������&��� ��� '���'���� � '����� ��� ���
&��[�����3�4�3��(�(���(�0�������"�'�������������� �������"����C��"�
������"��������'����0��
�
����������������������� �

�������������������&��
��������--0�������������� �('�����������
����'�(�� *� ��� ������� ��� �������� K'����"� �������� ��"� �����

�����%��L"� ��� ��� �('������� ��� ���� �������������"� 4 �.�*� ���
�('�������������
�/�������������(&������������&�� ������0�
6�� ���&���� ������ ��� .������� ��� ��� '��&(���'�� ���� � �����(�� ��� ��
%������ ��� '��&(���'��� ���&�(��� �3�&��������� ��� �3 �&%��'��
����(��.��������''������0��
������������'��������%��������������3&(����'��'�( �.���������������
��������(4��0�
6�� ,��� ������� ��� ��2��� ��� ������� ��� ������ ��(�'� �����&�&������
&��� ��� �&&��'+�� &��� ��'�� K���'������ #(�(�(�"� ��� �������
&��&��(��L0�
@��
'�� .�(�'������ &�&������ ��#��,��� (�.���S� T ��� ��� ���
�(����������� ��� '������S�K'������ ����SL�T����� ��� '�� ������%������
������������S�T������������&���������Z����#������ ���,�������������
%������S�:���
����(&������*��������������������S�
8�� ��� &������ ��� .������� ��� ��� ��'���������'�� ���� � (�����0�
�������������������(������0�@��
'��.������������ ������.������,����
�����(���������������������&���������4�����*����� �'��������������
'���� ������������S�6��2� �� �� �(����%���%������ ��� ,��������� ����
�����������4����+�0��
8�� ��� ��������� &��� ����	� ����#�#������ ��� ���������� �� ��� ���
����������"� �'�����(� .�� ������ &��� �%�����%��� ��� � �,,�'��������
(����%��0�
T��������������,,(���'�������������������$�%�!� ������--�S���Y�
������������ ����� %(�(������ ����� ��� �(���� @@:<"� �� (�'������
��#�������&�&������9�A����� ������� ���� �'��� ��V. ��"� '�� �����
�����(�+��������,���������.��������,,(���'�����B0 �
����(%������,����*�����������%��(�������'+��#����� �����(�+�����
&���&��&��������������������(4����'�������'����, �����&�����������
������0�
�
T�����������������������������������3���,�����S� �
-����� $�&���'��'��"� ��� �--� �&&��.�� ���� ��3� ����'� ��������
��,,(������ ��� $�%� !��� ��� ���&&��� ��� ��� ������ &�� 4����
&(��#�#�.��0���������������,����&���������''&��� ������'����
*

����� .�� ��� '������ ���� ��,,(����"� ��� '���� ��&�(��� ��� �� ����
(�(�����������.��������������'�����.��0�
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��� �--� ���3�� ��� ��� ����� '�((� ������ ���� '������� ��� ���� ��'��'�����
����.�� ��� �'����,� ���3�� �������#�� ��� ��� �������� ������� ���
���''&��������0�
)��� ���� ,�������� %(�(,�'������� ��� ��� $�<� .�� &���� ��� &��� ���
&�������� ,���� ��� ��'��'��"� ��� &����.�� ���'�����(�� %���.��� K���
&(���.�� ��� ,�������"� ��� &�.�
��.�"� ��'0L� '������ �� ��� �(�����
�('������0�

�
$�����������
�������������������������S�
6�� ,������� �����(#���� ����� ����&��#������"� ����� �� �� '�+����� ����
'+��#����������&����%�����������&���������������'�� ��%�����,�0��
�
�����������������������

J�&�������+(����.���9�

� ������������ ���� ��� �.������� ��� ���� �,,���0� ���� �� �����
���������� ��� ��'����U���� ���� ,��'������ ��� ��������� ��0�����������
���� �(������ ��� ���� ,���������� &��,������������� �� � /��� ������
.�� ���� ,���������� ��� ���� ��#�#�������%(�(������K�( ,����� ��
������ ��� ����#�#������ ��� �� ����������L0� -���"� �� �
��'���������'������������������������&��'���������� ����������
�3�&��4������(��%�������������������������������� ��0�<��������
'���,��'�����������(���������'���������������&���� ��&����#�0�

�

� �������� ���� ������� ��� ���� &��4���� ����'����,�� ��� �'������
'��'������K,���������������(�'������&�&�����L�9�� ��(#��������
�(���� ���&�� ������������ '����%�������� *� ���� &��#��� ����
���'�����(��K�����#(�(����������("���3��(������&%� �'�"���'0L0�

�
� ��
.���������� ���� &��4���� ����'����,�� &��� .����� &�������

'��������� ���%���� ����� '�����'������ ��� ���&��
 ����� ��
�--0�$�(��� ��#��&�� ��� �������� �� ����� ��� ������� � �� '�����
�+(����.��K��(��������%���������������'���������� �������L"�

�
� $�&��������������3&(����'��"������(,��3������������ (�����&���(���

&��� ���� �(���3� ����� ��� ����#(������� ��� ��������� ���&��� ����
&����#�������������������"�'�(�����'������������� ��'������
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�4����+�"� ��� <���'�� ��+����� '�&���� �������#�� �� � '����������
(����#����"� ���������� ���� 1�6$� K1�(���"� �����"� 6�� �"� $+���L0�
!/���������������������<���[������&�(�������P;��� )61��������.��
���<���'�"����'������������(,�('+���*�'������������ ��������&��������
�--� �&���� ��� '��� ��������� '���������"� ��� &��� &�� ��'����������
���&(�����0� ���� �����#��� ��'��'��� ����
���� '��&��� %���� �3�
�������������'��������������������������S�-������� �������������
���
����'�\��K'�����'�����"�'�����'���"�&����������" ���'0L�S�T�����
�����(#��� *� '���� ��2��� ������&��� '��.(���� ��� �� �������&�����
������'+(�S�$����������&�����������,�'����'����3�� ������������S�
�
e�(����������,���������'����3������
@�����J"�������������.��������������������������. �����<���'��(�����
��4�������&�2�����&��������� �������������'�&�������7J�������������
��������0�$����� ���%����( �� �(����� ��(��������� '�������(��� ������ ���
&�������'���������������9���� '������������&(����" �&������7��Y�
���� ��������� (����#���� ��� <���'�"� ���� ��� ��'�� ��� ���� .�� ���
'����������3���
���&� ���������������%��'�&�&������%�����K_�
M"��YL"��������������'���������������.��K_��J"J�YL 0��
���'������(������(4�����������(&�������&(����� ��� �����
'���������,���[����"�����(����&&����������'�������� ��(����#���������
����4����4���&�����('��������������.��������� ��&�2�0��
$5�(� �--"� ��� '��������� (����#���� ��&�(������ ������ � �� DY � ����
��'��'����"�&���'�&�������� '��'����(�� ��� ���� ����� #��� ��'��'��0�
)������ �2&�.������ ,���'�
,���[���"� ��� ���� �4��� �+�� ��,,�'���� ���
'�&���� '��� '���������� (����#����"� ������� &��� ���. �� ���
'���������'����������������(�����&�������&��&��(�0 �8��'����U�����
A�'�%�B"������&������A������#����'��'���B�&����3�� &��0��
�
T����������(#���S�T���������������(��&��������(#� .���&����(�����
*�'�&����'���'����������S��
- -����&����� �����'������������'+(��'�%�(��

����� <���'�� �� ���'(� �(%�� ����� ���� !88$�&��������� � ���
���3�'��&�����������������������'��&�������������& �������
#������&��,����K$+���"�)�2�
1��"�1��#�.�"���'0L0�

- ���,��'�����������(#�����(��.���
6�� ���#��� ��� #(���� ��� �
�(&������� ��� �����&���� ���
'�����'���������,��'�����������'�%��0�

- <������&&���*�����������(��������
���� +(%��#������� ��� &������������ �������.��� ����� ���
'����%��������'�����&��,���������������2�#���,���� ����3�������
�����&&������(�����������0�
6�����#����������/����&�(��������������,,(������� ���������<���'��
K�2&�������	
�������<���'����������������������� �������L�
&������,�����'����U���0�



���
�

@�,��"� ���&���+(������ *� ,����� �&&��� �3� �����'��� �� � ��� �(#���"�
���(�� ��� �&&����� ��� '�����'������ *� ������������ �� ��
'����������(����#����0�

- ���&���������''�������&��'���
����&������&�������������/�����''���(��*����,������ ���K�������
������������'�����'������.��������''����������� ��
'���������'���������#��L0�

�
���*�����������%������'���.�����������'�������" �����(,��3����
�����&���������������������������&��4������������ ��'+(��������������0��
:�� �/��"� ����� .������ ������� ���� '������� ��� ��'��' ��� ���
&��������
���� &��� �''������� ���� '������P'����� (�� ��#�����
K���&(�����L� ��� +���
������� &���������� ������ ��� �� ��������
���'�����("������������������������������&����� �� '����'�����'����
������������ <���'�0� $��� �/���� ��,����� ������� ���� �� ������� ���
������Q ��
@�,��"����'�����������&����������'��&������'����3�� �������������'����
��&�'����� ����+(%��#������� �%�����K�2&��$������� �� ����������3�
���-(4���P�%��#��L0 ��
�
6�� ,��� ���&���� ��� &������ �� ���3� ��� ,����� &���� � ��� ,��3�%����(� 9�
A�&��&����� ���� �,,���� &��� ,��3�%���P������������� ����� �� '�����
'����'��,�B0� :�� &��� ��� ���� �('�������� ��� ,������ �� � &��������� �3�
���#��� (����#����� ��� *� ���''���� K�3� �''����L� �� ��� ����� ���
��������(0��
:���&��������������������#�.����������('�������� ���'�����.���
����������������A������#��'�%�BP�A�+5����'�%�B�. ������&���&��������
&�������(����#����������&&2��������������������� ������������'�����(�
�������������&���,������������&����������������+( %��#������"����
������P����������&���'��.(��������'����������( ����#����0�
)������������������(����#����.��������������<���' �"�7�Y����������
��@��&�0� ���� �'����� �� �--� ���������� ���� �%��#�� � ���
4��������''���������(4*�����'����������(����#���� 0�

���'�������������������#�����'��'�����������&����I �����(����#����
��'+��'+����(#���������������#�����'��,���0�

���� (����#���� ������� �('������ &������� ��������� .���� ����
��������� ���<���'��9� ��� ����#��� ���'� �'�� ���%����� � ��/���� ��&���
����� ��� ��(�� ���� �(4���0� :��� ������ ��� �(��������� � '�����
A�1��Z��#�B�&������,������������''��������(����#� ��0�

���'����%������������������)�$�����'�����$�������� ���������

�(#��#��%��0�

�

�

�
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���� �=�8���)�4�	�����;������$��������������������>���� ����) �
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2 ����� � /&�� �4 ��7�����9 �>�7���� *�#�4� �� �2��4��

��  ��� �2� �

���������9��+�����1��@�"� �������	�����������"B:�()��������
��&&������9�!�+��
�����-6$8�"� >������������������&64:�G���������
 

$����3���9�
������������������������&��3����("��%4�'��������� 
����"�'��������
������,���������3����--0�@������&��.������&��� ���������������
&������������ ��'�3� �������*� ���������� ��� ��������� ��� ���*�&��&�����
�����,,�����''����%����*�����'�������������&������ &��������������
���&��3����(�������'������(4���0�$�����������--�& ��
������,��'���
�����������&����������������'���S�T������(�/��&�� ������&(�������
��� �(����&&��� ��� '���� �(4���S� T���� ����� ���� &��� ��������� *�
���#�����&���,������������������&��3����(����� ���������%���S�
�
e�(����������,���������'����3������
��(�������� ���� ��������� ��'������ ���� ��'��'��"� ��� &&�������� ���
�����3� '��&���������� �������.��� ��� ��� �����3� &��,����
��'����#�.��"� ��� '��'����'�� ���� ������������Q � ����� ������
��(�(������.��&���������.�������������&��'������ ������-�'����
���-�����������������&�2��#���������.��,���[���0� �
�
)��� �������� '��� �(,��"� ��� ���� ���'� �('�������"� ��� ��� �����"�
���''��&�#���� '��� (��������� ��� '��� ��������� ����� ���P%�������
���������������������������&����(#����������� ��(����&&������
���������������&��3����(0������������&��3����(�. �������'���
�3�����'�� �,,�'������ ��� ����� ��� ������� ������ �%4�' ����"� ����
&��,����������� '+���������� ��� ��� �(,����� ��� ,��'��� �� ���� ��4�3�
&��&���� *� ���� ����������� ��� *� ���� �'�����(0� ���&� �3����(�&��� ������
�����2���*� ��� &��3����(� �&������"� ���&������"� �,,� '����� ��
�����������0��
���3�����'��������'���������������-�'�������-�� �������'��������
��� ������ �4��(�� &��� ���� �����������0� @�� ��� &��� ��������� �����
'����������'��������'��������(��#�������������(�� ��&&������
�����������"� ��� ,������� #(����� ���� �����%(��� ����'� ��� &��� ��� �����
('�����.�������'������'��"����'�����'�(��������,� 3�,����'����"�����
��&����� ���� �(��'�����%���� ��� ��� ����������� ���&��� ������� '������
�(#�����0� )������ ���(#������ ��� ��@'������� -�'����� � �� -��������"� ���
�--��&&����������������(&������'��'����������&(���� ���������*�����
%������� ���� �����,����0� $�� ���,��'������ �� ����� (' �����.�� ���
&���#��%�������� ��� ��� ���� ��'���� ��&���� ��� ��� '�� &(������� ��� ���
�����������������'�����"�'������������#������'+� ��������������9�
'�����%��� �� �(����&&������ ��'��� ��� ������� ��� G�� �� ���
&�����.����������������������������������������. �������������&����(0��
�
)�����,��������"�D;Y ��������'��������--��������&����(��������
���'������������������;�����+�%����������'������ ���"���������
&�&��������'��"����&���'�&�����&��2��0��
�
-����� ��(���� ��� ��� �������� ��� &��3����(� ������� <���'�"� A�����
'������"�����������,�������'+��3�&����(,��"�����' �������'������������
�����������&��3����(�*��������%����������������� �&�����,�B0��
�
�



���
�

T��.���'+�,,�������(���������9��
- D�Y�����&�������� �(����������������#������� �##���(� ������� ����

�(����(� �� ��2�#�����&��3����(� ��� ���;"�&������ ��� . ������� ��� ���
,�����������������'��'�������������Q �

- -�� �����(�"� ���� �(4���� ���&��3����(� ���� �(������� � ,���[���� �����
�����(��*� ��� ��������� ��� �(4����&���D�� ��������� � �� ���(���K�����
��Y�������2�#����(����(��&�������<���[���L0���

- ���&����.����'�����(4��������*�����(����&&����� �'����'��������
�(#�����(� ��� �������%��� ��� �����(�0�@�� ����� ���'� ���� ������'������
%�#(������"����&��4�'�����&���,�������������(4� �����������������
+���
������"� .�� ���'������ (#�������� ��� �(���� ��� �� ����� ��
A������������������B�

- ���� '��������� ���'� ���� ��������� ��� ���� &����.��� �� '��'������
&����'������0�@3��&���9�����A�������������B�.��� �����A������������
&��3����(�B����'�A��(����&&���������%���B�
F�������.�����&������&������&(��������--�K���� �������#������
��'��'��L������������&��'�������,,����a��Z������'� �����(4����
&����(&������*�'������������������'��0��
@�,��"� ��� '����3��� #(�&�����.�� �'���� ���� &��� '� ��(.��'�� ���
������ ����� &������ ���� '���������� ,���[������ ��� � �� ������������
<���'�"�������������(�(0�$�������2��(&������S �
�
��� �������� ��� &��3����(� ���� ��� (�����'�� �/��� ���� � ��'�����
��,,(������� �(����(��9� &��3����(� �&����
���&������� K&(�������� ��
�(&��������"������&��������4��"�('+��#��������P�'� �&�#��L������
����� �,,��������� �(����(� �%���K&������%�#���L� � � '+������K���� �����
������L� �(����(� ��.�� �(4��� ��� �����(�� �� '���� � �(4����
�('�������K�����������,,(������L0�
�
��������������&��3����(���&��.��&������,�������� --����&����������
'��&����������������������,,(�������'�%����9�'����� ��������'��'���
��� '������� ����('�������"� �,,���&��� ����4����"� � ���+�%������"� ���
'���������(����#����,������������������&�����&����� ���&���.���/���
���������������&��'+������������3&(����'��,����0�
�
��������������&��3����(���&��.��&������,�������� --����'��������
�����%����(� ��� ���,,���9� ��&������ ����� ��� ��(�� �� �� �(4����
&��&��(�"� �3��&��� ���� '����� �(4���0� ���� �,,��� &�' Z�#(�� ���
&+���� ���'� ��� �����������9� ���������"� ������� ��'0� : �������(� ���
���&��������3�&��'���������%����(���'��������� ���0����,��'���
����������'��0�
�
��������������&��3����(���&��.��&������,�������� --�����(����&&���
��� '�����'������9� ����� ���� &%��'�� K�&(������� A��� �� 4�����
'+��#���"� ���� '����� �����BL�I� �����&������ ���� &��� �������� &%��'��
K�����3� &(��������L� &��� '�%���� �������#�� ��� ��� ����� ���
&��3����(� ��� �(����&&��� ���� &������������ ���'� �3� K ������������
��&��(���&�������&��'�"��������������%��������L��Q �

�
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2 ����� � ,&�� ���26� 2��5 � �92 ����92��5 � ��� �4�2� � � ���� &�
�72;�82��5���� ��� �<�

���������9���(����:��E86�"� ������������������������-������� �
��&&������9�E(�����$�:6@�"� >������������������&64:�(�)��	���������� �
 

8%4�'��,������('+��#��9��
�
:����.����������������������-�'�������-��������� &��
�����������
���(����%����(������'��������������������'���&� ���.���.�����
���� '������� S� $������� �4����+�� ��� &����������� , �'�� *�
���''(�(���������&+(���������(��.���������#���� �������&��4���
����'����,�S�T���� ������&������ /���� �(����&&(�� � ��&��� .������
,������(��S�
�
<$�,���
�%)#�3��,��#��������=�	�$
��
�
6����2���&�����'����������#���&�����'���"�����#���� �����������(4��"�
��� '+��3� ��� ��� �����������"� ��� ��+(%��#������ ��� ��� � �'�����(�� ���
&��'�� ��� %�������� ���������������� ��� ������������ � ��� #����"� ���
'�����#��"� ���� ��� %�'+�
*
�������� �� ����������� �� ��� �(&�������
&%��'����������������������(�"���,,�(������������ �0�$�������������
��� ,����� .�"� &�('�����
��"� ���� &��� ����������� ���& ��� ��� ����
&����.��� ��� &���������� ,���������� ��� �('������ ��+ (%��#������
.>��� ,���� �����(� ���'� ��� ���.�� K�� ���L� �>������ �� �(%��
���3&(����'�����.(�&����������������������&����� 0�
�
:�&��"� ��� �(����&&������ ���� ��������� ��'+����#��� � ��&���� ���
&��'�� '�������� ����� ��� ����� ��� '������������ ��� ��� ' ���������
K�(���������"� '������������ ��� ��#��"� ���������� ��� ���"� ��K� ���� �
��'0L� ��� �"� &��� ����� ��� '���(.��'�"� �#����(� ���� ������
���3�#��'�0�@���������������'����'�(�����'������� �&����'���30�
@��������,�������������������&��"�'��&���������,,�� �"����'����������
��,���������"����&���������,�������������'+��3���� .��.���'��'�0��
�
@�����������D����"������(��.��������������'���� ���%��������
��������'�(�(�9��

�  7�Y�����,�2����,���[�������&�����������'����3����6 �������"�JDY�
��������&+�������;�Y������%�����0��

�  ��<���[�������;���,�������2������+�&���4������6 �������0��
�  �7Y�����<���[������������'�����������(������'��� 0��
�  ��Y�����<���[����&����,����������(4������6������ �����'���'�����

�����,,��������&��&(������(���������
�  ������������������(�������2�������������'���������� �&�(&������������

�(4��0�:����7�Y����� '��"� ��� ��'+��'+�����  ��#��� �����*� ��
�'��� ���'+���9� M�Y� &��� ���� ����� ��� ��#��"� �JY� &�� � ��� ���
�(������������+5���"���Y�&�����������������,,���� �0��
�
@3&���� ����� ��� ��'+��'+�� ���,,���� �(&������� �� ��� 3� *� ����
��������"����'�����������'����&����%����(�9��

�  �������,��������������������&������'���������"��
�  ���'��&���������&�������
�  ���'�������������,����������

�
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���� '���3� '+��#���� ��� ��� '�����.�� 1�$� ���� &��#��� ���������
���&��'(�&������E�E���'����%�����,�9� �������������� 0������������
�&(�(�'����������������(������,����.��'��,�������� ��('�����(�&���
�����'������������&�����������������(#������������ ���������,���������
��� ��� ��� '�����'������ ��� ���� ��,,(������ �&&����� ����� ��� 1�$�
.����$�$0�
�
���*� ��� ��� '�����'������ ��� ��� ���
�(&������� . ���&��.�� ���
��(��.�"� ��� A� M���� ��� ������ �B� ����&���� '����� ��� �('�����(�
&�������&��,�����������9�����'�&���&��5��.������ ����0�6�����#������
�(����&&�������������������&��������������(������ ���3�������
���&�����&&��������#������ '����������K����������� ' ������.������
�����L0�$��� �����'��� �������*�#�������� ��� ���&��'� �(� ��� ������������(�
�� &������ ��� �������� �� &��� &���� ���� %������� ��� � ��� ��������0�
-��������&�������"����^�<��������������'�����&���� �����(�&��������
#(�(�������c0��

�
$��� �������� ��� &�(������ ���� ��� ,����� ����� ������� ������ ��� ���
'���������������������3�������
#��&��0�
�
��(���� :�+���"� '���������� ('������� '����%������� "� �� ���%����
�����(�����&����'�&�����*����&�����������������%(� ������������'����
�������.�0� ���%���������"� '�� &+(������� .�� ��'+� � ���� ����
��'����"�����������,�����������'��������(������� ���3��'����P����
������&�����������'+(0�)����3��&���9����%�%���1� �Z��#�&������
��'�����������.�0��
�
:���� '�� '����3��"����&��� ���&����� ���� .�������9�T ���&���������
���3&����(�������������'��������S�T������'�������� ����3�(���������
,������ �3�������S� T���� ������S� $������� ���������� ������
��,,(���'�"� '������� �3&������� ������&���������S�$�� ����� '�������
���������#�����(������'��'����3���S��
���'�� ����&��&��������� ����&����'�&�����K���&(&���� � ����� �����������
�������������������
#��&��"�����&����'�&��������� ����������(�&���
;�&(&����L�9��
�
�P�����2���������,����'������&����'�&���,�
�@'���3� ��
���'�&��� �3��&��� ��� �2������ ��&�������� ��������K(' ���3�L���� ���
,����'���������(&���������'��'���&������0�
�
�P� ��� �(���� ��'���� ����� ���� ���'�����&��� ��'�� ��� ��������&���
���3&(����'������������������'��'����0�
���'��������(��"�����'�����������&�(&����������2�#� 0����'������
����,�����&���������#����K@'+��#�P'��,���'�L0�
�
;P� ��������� ����+(����� ���� ��'��'����� ��� ���� ����'� ������� &���
'�����.��������������������'�(������'������( 0�
�
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 �;2 ���� ���������?42� ��; 28�����7��8� ��

���'����&����'�&���������9�
@��'���������"����&����%�������)������������&�����. ������ ������'��&������#��&���&�
$+�.��
:(4������
)+���&&��:���'�"�:���'���"�@'�������������������� ���]�!(������
��������$�'+��"�)�(������������6�������<���[����� ���������
$(�����!�	��"�������������������������@'�����.�� �
�
����(�&�������
W����:��'+��&�"�-�'�(������#(�(����� ���������������3�(���������1�-�
�����������2'(�������(������ ���#��
<�/'+�����!�� �&�������
 

�����>��$� ��
� �,�
�� ��#,���	� �9�A�:����� '����� �������"� ����
.����� #������ �(������ ������� �����(�� *� �(&������ *� � �3� .��������
&�(&��(��� &��� ���� (�������� ��� 1�-� �������� �� �2'( �� ����
�(������ ���#���<�/'+�����!���&������0�B�

"��#�� "� (�������� ��� 1�-� ��������9� A���� �(,�������� �,,�' ������
�'������������'��'���O�.��������(���&���(���+��� ����'+�	�����O�
����(��������
�����&�����(������S�B�

+ #$#���������� "�&��,��������$��!�9�A�$������(,��������������
.����'�����'�������'����0�-������������������� �''���"�����
&������ �('����� ��� ��� '+��#��0� )������� ���� ��'��'�� � ������ ���
����� ��� ��� �(,�������� �,,�'������ ��� '�����&���� &�� � *� ��� �(����(�
�'�����0� )��� %��'�&� ��� <���[���"� &������� ���� �� '��'���
��#��,��� ��� �('����'���� �� �������� ��� ����������� �� ��� ��� �����
�'�����("� ��� ���� &��� ��� ����� ,����0� ��.��'�"� ���� ��'��'��� (�������
&������ ������ ���� 4���� ��� ��������I� ��� ������'�"� *� ��������"�&�������
'���������*�&��'�������4������������������������ �����'��'��"�'��
.����&��.����������������������(,�������0�B�

����#��� ������ "� '���������9� A���� ������� ���� .����� �����
&���(���+����������'�����(&����*������#����*���%� �������������.��
������� *� ������#��� ���� ��'��'��� ���� �������� ��� &�� 3����(0�
�4����+�� ��� ���3����� &��� ��� ������'����� ������ � ��� �������� ��� ����
��'��'��"���� '������������������&(����������������� �0�������'��'���
&������ /���� �(,������ '����� ��� &(������ �,,������� �� ���#��
&���(�������+�������'+�	����0�$�������������������� ��%��"��/������
�������"��������������'��'����,,�'����������������& (�����������&������
&��0�B�

������������������������

+ #$#�����	��#� "�)�(���������$���!����)2�(�(���9�A��������������
��'��'��� (����� �� ,���� ���� &+(�������� ('�����.��0 � ���
���������� �� &������ ���'+��� ����,��� ��� '��&������ ��� ��� ���
'�����������&���.��.������(���9����&���������('� ����������������"�
���� �(4���� ����� &��� '����"� ��� ����� �%������ �� �� &��� ��� ����
,���������3� ���'� ��� ����������� ���� �(&������ �3'�� ������ ��
�&&�(���������� ��� ��� ������(� ��� &�����(#���� '�� . �� &��� /����
#�����0� ���'� ��(���#��'�� ���� '���������� (����#���� � �� &������
���'+��� ���#������ �&(����� �3� '���������� ,���[��� ��"� �� ,����
��,,(�������� ����������� ��� '�(�� ��� �(����%��� �&� ��� ��� �������� ���
,�(.���������� ��� ��� &����.��� ��� ��'��'��0� ��� ���� ���� ����� /����
������#(� &��� ����2��� ��� '�(��� �������#�� ��� ��3��(� ��� �,��� ���
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������� ���� ��������� .��&������� /���� ���&�(���*� �������%��� ���
'���'���������0�B�

��#,���	�� 9� 6�)+���&&�� :���'�"� ���� /���� �&('�����(� ����� ���
&���&�'����� ��� ���� (��������� ��� ��� ��'�(�(0� T���� 
'�� .�� ���
&���&�'�����S�B�

+ #$#���������� �9�A����&���&�'�����'���������������������������
������(�(������9�

- ����������������&����&����'�����"�.��'���������. �����������������
&���('����*�������'�"������.��������*�'��������0� ��������������'����
.������������'+����0����,����������&������&&� ��U�����������
���%C�������������%���I�
- :��� �(�+����"� .�� �������� ��� G���� '����� �������� � ����
����#�������������������3�&���&�'��,�����&��4����I �
- :��� ���'���� ��� ��������"� .�� �('������� ���� ������ �� ��������� *�
&����������'(������0�B�

��#,���	�� 9�A�$(����� !�	��"� ��� ����� .��%��������'�� �3�(��� ��"�
.�������������������������--��4����+��S�B�

��$#��� "!/!� "� 4���������"� ������������� @'�����.���9�A����
�--� �����'���� ���� ���%���� ����� ��@--"�&��.���� �� �� #(�(�&��� ����
���'����� ���'+������*�%������ �'����,0�-�� ������ �� ���� ��� ,�����
&������ ���� ��� ������ �����'��'��0�)��� ����������� �����(,�������"�
�%�����������������������.��������(���&���(���+�� �����'+�	�����
&����� ��� ���.�� ��� ������� ������%���� ������ ���� '�� (#������ .�� ���
&�������&��������'��'��"�.��������&������'�&�'��(� ���&���������
���&�������+��������������������'���������������� ��.��"�������
.��&��������������� '��(#���������(�������&������ �����''����������
&�����0�

:���� ��� '����� ����� ��'�(�(� ��� &����
��&���"� ��� �-- � �� �����%����
���&���������������&������JD�����&&�����������,,�� �����������(��
��%(�(,�'�����'��(#������&�����(��0����,,�'�'��(� ���'�����&�����,�
���� �������� �4����+�"� '��� ���� ��(#����(�� ��� '�� ����� ����� ���
��'�(�(� �'�����0� ���� <���[���� ��� ����� &��� �(���� � &��� ���,,���
����������(��I������3&���������������������&������ ������&�����(#�����
����������0�$�����(��������&��'������--�,�'��*�� ����%���'����0�
$����� ���%���� ��� &����� ��� ��� �(#������(� +������.�" � &��.���� ���
&������ &��� *� '+�'�� ��� &������ ��� ��'��'��� K������� � D�� Y� ����
<���[���� ��� &������� &��� ��� ��'��'��L0� 6�� ���'������ ����� ����
��,,�'��(��,�'���3������������&����������������, �(����������+����
�����������O� '�'�� ����� �� '����� .�� ������ ����,�� �� '����'��,� ���
,�����%��� �3� ���'������0� )��� �(&������ *� ��� ������ �� ���
�������,�'�����"�����--���������(����#����"�'��.�� &�(��������('����
������+���������&��30��

�� '���� �����"� ��� �������� ��� �������,�'������ ��� ��' �����&��0� ���
�--� ���&���&��� �#������ ���� ��(#����(�"� ��� '�� ���� ��*� ��� ���#�0�-��
'�������������'���������*����'�����"�����--����. ���������������
����� ��� ��������� ������%��0�6��&���/���� ����(�*� �������� ����� ��
�3�������������&�����.����'���������%���������@ ���"�����������'�����
��� ��������&+����� �������������� .�� ,��&&�� ��� #�� ����&������ ���
��@--�9����������������,,���*����'�����#��'�����*�� �+���#(�(��������
���� '��&���������� ������ ���� ��#����������� �&&������ ��� *� ��
�/��� '+��&"� '����� '����� ��� '��� ���� %��.��� &���(��� ��� ����
%��.��� '��&(�������0� -�� ��� �--� ,���� ��� '+��3� ��� �� &������� ����
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&����.����������������'+�����'����,"����������� 4��������������
���'���
'����,��������������������'�����0�

��������������&��(��&������������������������,�'�� ��������������(��
������(#����(���&&��������������*�����(,���������� ��'��&�����0�����
���������&����%����&����������������G����������' ��������.�����
&������9��

- ����#��������,,�'�'��I�
- ��� (.���%��� ������ ��� .����(� ����&����������"�.�� �������� /����

'�&�%���� ��� �������� ��� &������ �� &%��'"� ��� ���''� �� �3�
&�����������*����&������������&�&�������.�������� &����&�������
��2����&���&����������������/����'����������.���� ��������
'��(#��������'�����I�

- �����%%2��#�*��3��'����&��������&�������&%��'��� ����������
�'����"������.������$@�I��

- ����(,��������������,,���&���&�('���"�.���(&���� ��3�%�������
��� �������,�'������ ��� *� ��� ����(�(� ���� '���������� ' ����� ����
,������������&������������������������,������3"�& ����3��&��0�

$�������(�����������&����������������"���������& &�����������
�����'��� ��&������� �����3�&��� ,����� ������ ��� ���� ���������� ���
'�����'��������������&����"�.���������������'����� �����
'��&(�������S�

��#�� '������* "�#��&�� �&� $+�.�
:(4�����9� A�$��������� ��� ,���
����'���� ���#����� .�� �� &���(� �������&����� *� ���� � ��'������ ����
&���������0� ��� ���&�'�� ��� '��&���'�&�� ����� /���� ��� ����� �,��� .��
���� �����&������ ��� ��@--� &������� ��� �(���.��� ��� � ����
'��'�������� �� ��'���� �'����,0� �(�������"� ��� ,� �� ����� (������
���&+�������'�������&����������������%�����������'� �����0�6��,��������
�������� *� ��� ������������� ���� ������� '��&(�������� �� ����� ���
�������&����� �� ,��� �� �������������� ���� ������(�" � �/��� ��� ����
�2�+��� ���� ,��%��0� $����� �'����� &������ �����(#����� �� ,����� ����
������(�� ����� ���� �('������� ��� �������&����0� ��� ,�� ����(� ������ ���
&(������(�����������&����0�B�

��#,���	�� 9�6�T����������4����+��������4�3�����������S�B�

����#��������� �9�A�:����������#(�(����"�������������������.��
'����U�� �������(����� ���� (��������� ������� ��� �� � �(�������0�
���� (��������� '��'������� ���� ������������ ���'+��� � �� ��'��'��0�
$�����������������'����������9������&����"��������� �'��0����������
��� ,���� &��#������ ��&��� .��.�� ���&��9� ����� �3&�� ��� ���
��'+��'+�� ��� ����"� ��� �����"� ��� ������� ��� ��� ���'� �����"� ��� ����
��&��,�(�� &��� &������� ,�'����0� ��� ��������� ��� ' ����� ��'�����
���,��'�������&������������������'+��'+��������&�� 3����(�������.�����
#��%���������� �����U��� ��� &����� ���� ��&����0� )��� � ������"� ����
&�(�''&������� ��(��� *� ���������������� ��'������ � �� ��������
&�������&����������%���0�:��������/������&�"���� �������&��&���
*� ������ ��'�(�(� ������ *� ��'+��'+��� �� ���&�"� ��� ��� �&�'�� ��� ���
�����������0�$��� (��������� �����&��,������ ����� ��� �������&��� *�
����(����%����&���0��
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@�������'+�"�����(����&&����������(��.�������U�� �����&����
��������0� 8�� '�������� '+��#������ ,����������� ����
'��&���������� ���'+���I� ���''��� &����.������ ����� � ������� *�
����,���������&���������'����'������'�����'�����&�� �'����"�'��.��
�����U��� ��� �(�������(�������� ��� ����,��� ���� '��� 3� ���
������%����0� ���� ��'��'��� ��� ���� &������� ������� .��� �����
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Programme  
des 9 ème Rendez-Vous de l’UNAT 

��������	
����������������������������
�		������ ������
�

Du 18 au 20 mai 2016 
La Grande Motte, Village Club Cap’Vacances 

 

 
 
18 Mai   

16h00 Ouverture / Accueil des premiers arrivants 
 

 17h00 Assemblée Générale de l’UNAT Nationale 
 

18h30 Cocktail dînatoire  
 
19 Mai  80 ans des congés payés, quelle ambition partagée  

pour le Tourisme Social et Solidaire ? 
 
 (Matinée sur place au village Cap’Vacances)  
 

09h00 Accueil des congressistes 
 

 09h45 Café débat CE et acteurs du TSS 
 
  Sophie DELHAYE , Membre du bureau de l’UNAT 
  Bruno VALENTI , Directeur de Tourisme Loisirs Culture (TLC) 
  Pascal DUMORA , Directeur d’Altia Club Aladin 
  Jean-Régis SOUVIGNIET , Directeur du Cap France Le Lazaret 
     
 11h30 Ouverture officielle des 9èmes Rendez-Vous de l’UNAT 
 
  Jean-Jacques FAUCHER , Président de Cap’Vacances 
  Georges GLANDIÈRES , Président de l’UNAT Languedoc Roussillon Midi Pyrénées 
  Stéphan ROSSIGNOL , Maire de la Grande Motte 
  Michelle DEMESSINE , Présidente de l’UNAT Nationale 
  Carole DELGA , Présidente de la Région Languedoc Roussillon Midi Pyrénées 

   Martine PINVILLE , Secrétaire d’Etat à l’artisanat, au commerce et à l’économie sociale et 
solidaire 

  
12h15 Lancement officiel des 80 ans des congés payés par Martine PINVILLE  

 
 
 12h30 Cocktail d’ouverture et déjeuner aux accents de la région 
 
 (Après-midi au Palais des congrès)  
 



	��
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14h30 Table ronde 1 : Histoire et évolution des congés : les bases d’un projet 
renouvelé ? 
 
  Jérôme ARNAUD , Directeur de l’Office de tourisme de la Grande Motte 
  Catherine BOUILLARD , Directrice de CEZAM 
  Philippe LAVAL , Directeur général de l’Agence Nationale pour les Chèques-Vacances (ANCV) 
  Gilles PINATO , Président de l’ANCAV-TT 
 

15h15 Lancement de la Revue Partances n°2 et remise du Pri x Etudiant 
 

  Laurence MOISY , Maître de conférences (Université d’Angers) et Présidente du Conseil 
scientifique  

de l’accès au départ en vacances (VO, VF, UNAT) 
 

15h30 Table ronde 2 : Transformation des modes de consommation et nouveaux 
besoins :  

le vivre ensemble au cœur du Tourisme Social et Solidaire ? 
 
  Nicolas JAUBAUDON , Directeur de l’Office de tourisme Cap Océan et Vice-président d’Offices  

de Tourisme de France (OTF) 
  Daniel LENOIR , Directeur général de la Caisse Nationale des Allocations Familiales (CNAF) 
  Philippe MAUD’HUI , Directeur Ingénierie & Développement des Territoires, Atout France 

François SOULAGE , Président du Collectif Alerte et chargé du suivi du plan d’action du travail 
social 

 
16h15 Lancement de la publication Atout France « les valeurs ajoutées du Tourisme Social et 

Solidaire » 
 

  Damien DUVAL , Chargé de mission ingénierie, UNAT 
  Philippe MAUD’HUI , Directeur Ingénierie & Développement des Territoires, Atout France 
 

16h30 Table ronde 3 : Face aux mutations économiques et environnementales, 
comment concilier 

l’ambition du départ en vacances pour tous et l’impératif de la performance 
économique ? 

 
  Jean-Pierre AZAÏS , Vice-Président de l’UDES 

Jean-Louis GUILHAUMON , Vice-Président en charge du tourisme et du thermalisme, Région 
Languedoc Roussillon Midi Pyrénées 

  Virginie ROZIÈRE , Députée européenne 
  Valérie VITTON , Directrice Crédit Coopératif, département de l’Economie Sociale et 
Institutionnelle 

 
17h15 Conclusion et mise en perspective de cette 1ère journée 

 
  Jean-Paul GIRAUD , Vice-Président de l’UNAT Nationale 

 
(Fin de journée au village Cap’Vacances)  

 
18h30 Marché des producteurs, animations et apéritif  

 
20h30 Soirée aux accents de la région 
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20 Mai  Tourisme Social et Solidaire objectif 2030 : pratiq ues et dynamiques à 
l’œuvre  

 
(Matinée sur place au village Cap’Vacances et Les Cyclades)  

 
09h00 Ateliers d’échanges prospectifs (1ère partie)  
 
Atelier 1. Les nouveaux produits touristiques émergents : sport, bien-être et 

prévention santé 
 

  Jean-Philippe BOSSE , Consultant 
  Laurent ORLAY , Délégué régional UNAT Languedoc Roussillon Midi Pyrénées 

 
Atelier 2. Bien  manger, les nouvelles approches alimentaires, les circuits courts :  

    pour une démarche éco responsable 
 

  Patrice COCHET , Directeur général de Cap France  
  Charlotte BOULAND , Déléguée régionale UNAT Centre-Val de Loire 

 
Atelier 3. L’animation, cœur d’un projet d’éducation populaire renouvelé et attractif, 
atout majeur 

   pour le Tourisme Social et Solidaire de demain 
 

  Yannick GALLIEN , Président de l’UNAT Provence-Alpes-Côte d’Azur 
  Romain LAUX , Coordinateur régional UNAT Grand Est 

 
10h30 Ateliers d’échanges prospectifs (2ème partie)  
 
Atelier 4. Ouverture au monde et conquête des clientèles étrangères 

 
  Christophe DE CHASSEY , Sous-Directeur Hébergements et filières touristiques, Atout France 
  Fanny ANDREU , Coordinatrice régionale UNAT Provence-Alpes-Côte d’Azur 

 
Atelier 5. Tourisme de proximité : jouer l’atout territorial 

 
  Thomas BUNEL , Chargé de mission Commissariat Général à l’Egalité des Territoires (CGET) 
  Mahaut-Lise SICOT , Déléguée générale UNAT Bretagne 

 
Atelier 6. Collaboratif, participatif, circulaire, etc. Imaginatif le TSS ? 

 
  Aurélie DUTHOIT , Consultante économie collaborative 
  Hélène CADIER , Déléguée régionale UNAT Pays de la Loire 

 
 12h00 Remise des Prix du Forum de l’Innovation 

Par Bruno COLIN, Président du Jury et un administrateur de la Maïf 

 
 12h30 Apéritif et déjeuner aux accents de la région 
 

(Après-midi au Palais des congrès)  
 

14h00 Restitution des ateliers et mise en perspective  
 

  Sylvain CRAPEZ , Délégué général de l’UNAT Nationale 

 
14h15 Regards croisés de 4 grands témoins  



	��
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Avec la participation des étudiants du Lycée des métiers Georges-Frêche de Montpellier 
Et animés par Jean-Karl DESCHAMPS, Secrétaire général de l’UNAT Nationale 
 

  Antoine CACHIN , Président de l’Institut Français du Tourisme 
  Philippe DURANCE , Directeur, Ecole Nationale des Arts & Métiers 
  Céline MOUZON , Journaliste Alter Eco 

Éric VAILLANT , Responsable des Partenariats politiques et Grands comptes du groupe UP 
Chèques-Déjeuner 

 
16h15 Discours de clôture  

 
  Georges GLANDIÈRES , Président de l’UNAT Languedoc Roussillon Midi Pyrénées 
  Michelle DEMESSINE , Présidente de l’UNAT Nationale 

Sébastien PLA , Président de la commission tourisme, Région Languedoc Roussillon Midi 
Pyrénées 
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